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Ref Informe de Austericad primer trimestre de 2025 @ e

Cordial salugo.

Conforme a lo establecido en el Decreto 1737 de 1988 "Por el cual se expidan
medidas de austeridad y eficiencia v s2 someten a condiciones especiales |a
azuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que mangjan recursos
dol Tesoro Plblico”, v Decreto Mo, 984 de 2012, Por 2l cual se modifica el articulo
9% del Degreto 1737 de 1988, relacionado con la periodicidad del Informe de
seguimients por parte de las  oficinas de Control Internc, a continuacion
presentc el informe de Austerdad en el Gasto correspondiente al primer trimestre
dal afic 2028

1. Objetive: Efectuar seguimiente y analisis comparative a la ejecucion de los
Castos de servicios plblicos: Servicios personales (Honorarios y servicios
técnicos), viaticos y pastos de viaje. comunicacién y transporte, y gastos de
publicidad, gue realizé EMPOAGUAS ESP en el primer trimestre de 2026
Agrupar los parametros de control en Austeridad del Gasto que permitan valorar
en ‘orma permanente la efectividad del Control Interno. Asi coma la eficiencia,
eficacia v efectividad de los procesos en el nivel de ejecucion de los Planes,
Programas ¥ Proyacios, los resullados de la gestion, con el proposito de detectar
desviaciones, establecer tendencias y generar recomendaciones

2 Alcance: Determinar mediante andlisis de las variaciones, los incrementos o
reducciones de los rubros que componen alguncs gastos de funcionamiento y
gastos generales. refarentes al primar trimestre del afio 2026,
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3. Metodologia: La Oficina de Control Interno, como resporsable de |a
presentacion de este infarme y en atencidén a su misidn de seguimiento, analizis
¥ evaluacion revisd las politicas de austeridad del gasto con que cuerda |a
entidad, reviso los informes de austeridad del gasto elaborados anteriormentz
con el fin de examinar su diferencia. se procedid a analizar, consoclidar y comparar
‘a infarmacion de [a vigencia 2025 de acuerdo con los conceptos del gasto coma
san: Compensacion por wvacacionss, Horas extras, cominicales v Testivos
Honorarios Profesionales, Combuslible, Remuneracion Servicios Técnicos
gastos de publicidad, servicios publicos, gastos de vige, a fin de determinar su
grado de cumplimiente frente a la normatividad de austeridad del gasto vigents,
generando las chservaciones Yy recomendaciones necesarias para el
meajoramiento.

4. Desarrollo del Informe La informacion que se presenta a continuacion refleja el
compartamiento de los gastos efectuados en los rubros enunciados en el primer
trimestre de la vigencia 2026. La siguiente informacion fua suministrada por la
Subgerencia Administrativa y financiera, area de presupuesto:

RUBROS EMERD FEBRERD MARZO TOTAL
. = o | TRIMESTRE

Compersea 6n par H] “5.863 173 | ©a52 11 25.0°6.2R7
REpABEET . ) ol _
Horzs axtras, T.086.237 B.002 214 4 062 857 21 540 103
darmmnicales v
fasfivos T {
Remuneracitn 150.000.000 T G| 19A.0D00.0C0 |
Sen oo Téonicos ‘bl
Wigthcos ¥ gastos i 1.022 566 W 1062 566
di wiaje .
Comboustible 199,998 557 a 0| 199295857

| Cajas menores 1500000 | o | 457500 = G57 600
Elemartas de 40,997 620 o a ~AB.BE7 820
Consume
(papeieria,
glamentos de
aficina y
alracenszje) |
Fotocopiado ' 38.000.000 3 C 28,007,000
miulicopiads e

| imoresion &

En el primer trimestre 2026, los gastos mas elevados corresponden a los rubros
Remuneracion por servicios técnicos. combustible fue el segundo gastc mas
elevado, seguidos de elementos de papeleria y folocepiado & impresian.
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El rubro de horas extras, deminicales y festivos nuevamente se elevd con raspecto
a cuarto trimestre de la vigencia 2025 Se recomienda a la Subgerencia
Administrativa v Financiera disminuir el gasto en dicho rubro racionahzar el
reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias
v agi avitar los innecesarios reconocimientos de estas

Fn cuanto a la corrpansacion de las vacaciones en dinero, en este primer trimestre
sc ovidencia Unas compensaciones gque no e rigieron por lo normade en el Decreto
Ley 1045 e 1978, artizule 20 donde se estipulan los requisites que_permiten El
compensacién en dinero da las vacaciones. A pasar gue la oficina de Control
Intarna de Gestion con antericridad habia impartido las recomendacicnes
respetuosas con respacto a dicho proceso.

Sa recomienda que por regla general se estructuré el plan anual de vacacionss y
ostas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Sole por necesidad del sarvicio
previa disponibilidad presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero. ¥
teniendo en cuenta lo nermadso en la Ley 1045 de 1876, la cual se encuentra vigents.

Servicios Publicos

Los gastos correspondientes a senvicios publicos en el tercer timesbe fueron los

siguientes:
SERVICIO PUBLICO |  ENERO FEBRERC | MARZO | TOTAL
e . _ | TRIMESTRE
ERERGIA FLECTRIGA 2E 709.100 22 575400 27.2712.000 TE.494 530
TELEFONIA MOVIL SE0.E14 o 516,985 1358 512
RECOLEGCCION RELE 65.230 | 7C.510 | 200,820
INTERMET 1,360,756 48 1.GB0.0O0 | 1.560.000 44898 756 45

El gaste de energia eléctrica continia siendo el gasto mas alto de los servicios
piblicos, y en este tercer timestre aumento considarablemente. Es de aclarar gque
&l consumo 1o solo coresponde a las instalaciones de la emprasa, sino que tambign
estd incluide el consumo de energia de las Estaciones de bombeo y las Plantas de
Tratamiento.
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CONCLUSIONES

# Los gastos de los rubros Remuneracion Servicios Técnicos y Combustibles
tuvieron un aumeanta cansiderable con respecio a la vigencia anterior (2025}

= Asi mismo |08 gastos comespondientes a los rubros de pago de horas exiras
dominicales v festivos v compensacion de vacacionos nuavamento s
incrementaron, con respecto al anterior cuatrmestre.

= [l gasio del servicio de energia eléctrica, con respact al anternor trimaste
bajo.

RECOMENDACIONES

« Adelantar accionas que parmitan racionalizar el reconccimiento v page de
horas exiras y ajustarlas a las estriclamente necesarias, verificando gue
exista relacion entre la necesidad de fa prestacidn del servicio con la
programacion de las horas extras, con el fin de avitar los innecesanos
reconocimientos de estas.

« Para el caso de horarios flexibles [personal de Planterce] garaniizar la
prestacion continua y permanente del servicio a través del establecimienio
de horarios de trabajo que se adeclen a la jornada legal vigente,
procurandeo la reduccion del nimero ce horas extras pagadas

« Con respecto a log contratos de prestacién de servicios, especialmente do
apovo a la gestion, evitar la duplicidad de contrataciones y buscar la
eficiencia que racionalice recursos y optimizacién dal gasto pldblico

« Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anusl d=
Vacaciones, ¥ estas no deben ser acumuladas ni imerrumpidas. Solo por
necesidad del sarvicio previa disponibilidad presupuestal o retiro definitivo
podran ser compensadas en dinero. Asi mismo se aclara que NO es of
trakajadar o funcionano guien solicita la compensacion de las vacaciones, as
el ardenador dal gaste si lo estima necesario para evitar perjuicios en =l
sefvicio publico. A continuacidn, enuncio pardmetros establecidos para la
compensacién:

El Decreto Ley 1045 de 1978, en su Articulo 20 permile la compensacion
en dinera de las vacacionas, 2n los siguiertes casos:

“LLYARTICULD 20. De la gompensacion de vacaciones en dinero. Las
vacaciones =olo podran ser compensadas en dinero en los siguientas
CAs0s
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a) Cuando el jefe del respectivo organismo asi lo estime necesaric para
evitar perjuicios en el servicio publico, evento en el cual solo puede autorizar
la compensacion en dinero de las vacaciones correspendientes a un afo;

b} Cuando el empleado plblico o ftrabajador oficial gquede retirado
definitivamente del servicic sin haber disfrutade de las vacaciones causadas
hasta entonces. (..)" (Subrayade y resaltade por fuera del lexlo original)

« Conrespaclo al gastio de energia eléctrica se recomienda a la Subgerencia
Administrativa y Financiera realizar seguimiento yio indicar a fodos los
trabajadores de la empresa en cuanto a la racionalizacion del uso de energia
clactrica, como es el aprovechar la luz natural abriendo ventanas, cambiar a
iluminazién |LED, apagar los equipos y desconectar cargadores en lugar de
dejarlos en modo de suspension, y configurar el aire acondicionade a 24
arados.

Cordialments,

h}\ﬁﬂﬁ% héf £PO VASQUEZ

Jefa da Oficina Control Interno de Gestion

Copla Subgerenca Administrativa y Financiera
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