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1. PRESENTACION

El direccionamiento estratégico tiene como objetivo es que las entidades tengan
claridad en su propoésito fundamental para el que fue creada y da las pautas
sobre como debe funcionar y a quién beneficia con la prestacion de servicios,
todo lo anterior enmarcado en la linea base del plan de gestion y resultados para
cumplir la misién que ha declarado.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San José del Guaviare-
EMPOAGUAS E.S.P., mediante el mejoramiento continuo plantea la Politica de
Planeacidn Institucional garantizando gestion publica y la correcta prestacion de
servicios de acueducto y alcantarillado. Debido a que esta entidad mediante la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG viene
fortaleciendo su proceso estratégico, en su Dimension Direccionamiento
Estratégico y Planeacion.

El presente documento técnico esta basado en la “Manual Operativo de MIPG”
version 3.0 expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
— DAFP; por tanto, establece los lineamientos para la formulacion de la Politica
de Planeacion Institucional que se articule con la mision y la vision, el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y la gestion de los procesos,
proyectos, y planes institucionales.

Con el establecimiento de la Politica de Planeacion Institucional se busca definir
criterios orientadores respecto a la Planeacion Estratégica en primera instancia,
ademas de ser herramienta para la alta direccién en su posicién sobre como
abordar la formulacion de planes estratégicos, se debe socializar con todos los
funcionarios en un lenguaje comun, sin embargo no se puede olvidar esto le
permitird a la Entidad uso eficiente de los recursos y la continuidad en la
prestacion de los servicios con calidad.
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1.1. NORMATIVIDAD

Ley 142 De 1994: Por medio de esta ley se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017: Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Pulblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

Resolucién N° 205 de 2018 de EMPOAGUAS E.S.P.: Mediante la cual se
conforma el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la Empresa de
acueducto y alcantarillado de San José del Guaviare — EMPOAGUAS ESP.

Resolucién N° 206 de 2018 de EMPOAGUAS E.S.P.: Mediante la cual se
conforma el Comité de Coordinacion de Control Interno de la Empresa de
acueducto y alcantarillado de San José del Guaviare — EMPOAGUAS ESP.

Resolucion N° 262 de 2018 de EMPOAGUAS E.S.P.: Manual de Funciones y
Competencias de la Empresa de acueducto y alcantarillado de San José del
Guaviare - EMPOAGUAS ESP.

Acuerdo 003 de 2018 de EMPOGAUAS E.S.P.: Mediante el cual se modifica
la estructura organizacional, planta total de cargos y la escala salarial de los
servidores publicos y trabajadores oficiales de la Empresa de acueducto y
alcantarillado de San José del Guaviare — EMPOAGUAS ESP

Resolucién 047 de 2020 de EMPOAGUAS E.S.P.: Por medio de la cual se
aprueba el Plan de Gestion y Resultados 2020 -2023 de la Empresa de
acueducto y alcantarillado de San José del Guaviare —- EMPOAGUAS ESP.

Resolucion 098 de 2020 de EMPOAGUAS E.S.P.: Por medio de la cual se
adopta la actualizacién de la Misién y la Vision de la Empresa de acueducto y
alcantarillado de San José del Guaviare — EMPOAGUAS ESP

Resolucion 111 de 2020 de EMPOAGUAS E.S.P.: Por medio de la cual se
modifica la Resolucion N° 208 de 2018, mediante cual se modifican contenidos
de las politicas del Modelo Entregado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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1.2. TERMINOS Y DEFINICIONES

Alianzas estratégicas: Todos aquellos arreglos, procesos, asociaciones,
contratos, redes, acuerdos, entre otros, que las entidades hacen con otras
organizaciones publicas o privadas o con la sociedad civil, a fin de planificar y
gestionar sus actividades de manera eficiente o coordinar con terceros una
forma mas eficaz de cumplir con su propésito. (Glosario, Sistema de Gestion,
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, Version 3, pag. 2)

Calidad: Entendida como el impulso hacia la mejora permanente de la gestion,
para satisfacer cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadania con
justicia, equidad, objetividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos
(Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Version 3, pag. 3).

Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio: Encargado de orientar la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, el cual sustituye los demas comités que tengan relacion con el Modelo y
gue no sean obligatorios por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art
2.2.22.3.8))

Desempefio: Medida en la que la gestion de una entidad logra sus resultados
finales en el cumplimiento de su misién y en términos de eficiencia, eficacia,
calidad y cumplimiento normativo (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 4).

Direccionamiento Estratégico: ejercicio emprendido por el equipo directivo de
una entidad, en el que, a partir del propésito fundamental de la misma, las
necesidades de sus grupos de valor, las prioridades de los planes de desarrollo
(nacionales y territoriales) y su marco normativo, define los grandes desafios y
metas institucionales a lograr en el corto, mediano y largo plazo, asi como las
rutas de trabajo a emprender para hacer viable la consecucion de dichos
desafios (Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, Version 3, pag. 4).

Grupos de Interés: Individuos u organismos especificos que tienen un interés
especial en la gestion y los resultados de las organizaciones publicas.
Comprende, entre otros, instancias o espacios de participacion ciudadana
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formales o informales (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 5).

Grupos de valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones
publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad
(Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Version 3, pag. 5).

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con la gestion
o evaluar los resultados de una entidad (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 6).

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacion
planea alcanzar en un periodo de tiempo, con relaciébn a los objetivos
previamente definidos (Glosario, Sistema de Gestiébn, Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, Version 3, pag. 7).

Nivel de Satisfaccion: Medida relacionada con el grado de expectativa de los
grupos de valor, en el desarrollo de las actividades, procesos o prestacion de
servicios en cuanto a su calidad y pertinencia (Glosario, Sistema de Gestion,
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Version 3, pag. 7).

Objetivos estratégicos: Es la expresion de los logros que se espera que las
entidades publicas alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del
cumplimiento de su propdsito fundamental y de las prioridades del gobierno
(Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Version 3, pag. 7).

Plan de accion anual: Son documentos que desagregan objetivos, estrategias,
lineas de accion, cronogramas, entre otros aspectos, de mediano y largo plazo
en hitos o metas anuales y medibles en el corto plazo (Glosario, Sistema de
Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 8).

Plan de desarrollo territorial: Es el instrumento de planificacion que orienta las
acciones de las administraciones departamentales, distritales y municipales
durante un periodo de gobierno (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 8).

Proceso: Secuencia ordenada de actividades, interrelacionadas, para agregar
valor, tomando como enfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje
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fundamental de la gestién (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, Version 3, pag.9).

Proposito fundamental: se puede entender como la intencién, objeto o rol
especifico por el cual se disefia y crea una organizacion publica, generalmente
asociado a la resolucién de un problema social, a satisfacer una necesidad de
la sociedad o a implementar programas concretos que deriven en el bienestar
general de la poblacion, esto es, a crear valor publico (Glosario, Sistema de
Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag.9).

Recursos presupuestales: Son las asignaciones consignadas en el
presupuesto anual de cada entidad, acorde con las normas que rigen la materia
para cada una, y que le permiten definir monto de gastos a incurrir para cumplir
con sus funciones y competencias, para producir los bienes y prestar los
servicios a su cargo (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, Version 3, pag.10).

Rendicion de cuentas: Proceso conformado por un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los
cuales, las entidades de la administracion publica y los servidores publicos
informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos
(Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Version 3, pag.10).

Resultado: Producto, efecto o impacto (intencional o no, positivo y/o negativo)
de la gestion de una entidad publica, a partir de los bienes que genera y los
servicios que presta a sus grupos de valor (Glosario, Sistema de Gestion,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag.10).

1.3. PRINCIPIOS

Autonomia: La Nacion y las entidades territoriales ejerceran libremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que
a cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucion y
la ley, asi como a las disposiciones y principios contenidos en la presente Ley
Organica (Ley 152 de 1994, art. 3, lit. a).

Consistencia: Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y
financiera, los planes de gasto derivados de los planes de desarrollo deberan
ser consistentes con las proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo
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con las restricciones del programa financiero del sector publico y de la
programacion financiera para toda la economia que sea congruente con dicha
estabilidad (Ley 1473 de 2011, art. 9, lit. d).

Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas
y proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las
entidades territoriales, las respectivas autoridades de planeacioén propenderan
porque aquéllos tengan cabal culminacion (Ley 152 de 1994, art. 3, lit. f).

Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de
los planes de accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros,
humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los
beneficios y costos que genere sea positiva (Ley 152 de 1994, art. 3, lit. k).

Excelencia y calidad: lograr que, a lo largo del tiempo, los atributos de los
servicios brindados a los grupos de interés, sean los mejores para satisfacer sus
necesidades (Documento Conceptual y Orientaciones Generales de MIPG de
2017, DAFP, pag. 16).

Integridad, Transparencia y Confianza: Se toma como principal criterio de
actuacion de los servidores publicos y deber hacia los ciudadanos (Documento
Conceptual y Orientaciones Generales de MIPG de 2017, DAFP, pag. 16).

Orientacién a resultados: tomar como eje de toda la gestion publica, las
necesidades de los grupos de valor asociadas al propésito fundamental de la
organizacion, asi como los resultados necesarios para su satisfaccion
(Documento Conceptual y Orientaciones Generales de MIPG de 2017, DAFP,
pag. 16).

1.4. ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO

La estrategia organizacional de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
San José del Guaviare- EMPOAGUAS E.S.P., se encuentra formalizada en el
Plan Estratégico de Gestion y Resultados 2020 — 2023: documento que recoge
y difunde las principales lineas de accion y estratégias que se propone adelantar
en corto y mediano plazo, orientadas al cumplimiento de su mision bajo los
siguientes parametros:
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MISION

‘La empresa de acueducto y alcantarillado de San José del Guaviare -
EMPOAGUAS E.S.P., brinda sus servicios con calidad y eficiencia, mediante
el mejoramiento continuo a través del uso apropiado de la tecnologia,
motivando y capacitando a sus colaboradores, para contribuir al progreso de
la comunidad y al cuidado del medio ambiente.”

VISION

‘EMPOAGUAS E.S.P., en el afio 2030 sera una empresa reconocida por su
liderazgo y competitividad en la prestacion de servicios de acueducto y
alcantarillado con calidad, cobertura y continuidad, mostrando alto nivel de
excelencia en el Departamento del Guaviare; Orientada a la modernizacion,
adopcién de buenas practicas, personal capacitado y preservacion del medio
ambiente buscando satisfacer las necesidades de sus usuarios.”

MAPA DE PROCESQOS

MAPA DE PROCESOS

b ey

“Mejor en Caiidad y Eficiencia®

llustracién 1. Mapa de Procesos EMPOAGUAS E.S.P.
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2. PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Para la planeacion estratégica institucional, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de San José del Guaviare- EMPOAGUAS E.S.P., en busqueda
de garantizar su adecuado manejo, incluyen los elementos que se describen a
continuacion:

2.1. POLITICA ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San José del Guaviare-
EMPOAGUAS E.S.P., como empresa industrial y comercial del estado, esta
comprometida en fomentar una cultura de Planeacién que defina la ruta
estratégica, tactica y operativa orientando la gestion administrativa, con
resultados a corto, mediano y largo plazo para cumplir con su misién,
satisfaciendo las necesidades y expectativas de sus usuarios.

2.2. OBJETIVO

Implementar la politica de planeacion institucional con el fin de orientar,
establecer, analizar, y hacer seguimiento a los diferentes planes estratégicos
gue ayuden el logro de los objetivos estratégicos y de procesos establecidos en
la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de San José del Guaviare-
EMPOAGUAS E.S.P., mediante la aplicacion de una metodologia desarrollada
la Funcién Publica.

2.3. ALCANCE

Es de caracter estratégico, aplica a todos los procesos de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de San José del Guaviare- EMPOAGUAS E.S.P.

2.4. CONSIDERACIONES BASICAS

e EMPOAGUAS E.S.P., a través de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, se encarga de la planeacion estratégica e institucional,
cumpliendo con los lineamientos de planeacion estratégica e institucional,
de tal forma que las metas de la Entidad aporten al cumplimiento de
metas sectoriales y al cumplimiento de metas del Plan Estratégico de
Gestion y Resultados 2020 — 2023
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Vigilado
Superservicios

e El Gerente General de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San
José del Guaviare- EMPOAGUAS E.S.P., en coordinacion con la
Subgerencia Administrativa y Financiera, para la formulacion del Plan
Estratégico de Gestion y Resultados realizara un diagnoéstico de
capacidades y entornos, aplicando metodologias, herramientas o
instrumentos que se adecuen a su capacidad y orientacion
organizacional. Con base en el diagndstico la Entidad realizara el analisis
de su capacidad institucional y la revision de la mision, vision y objetivos
estratégicos para la elaboracion del Plan.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera incluira el enfoque étnico en
los objetivos estratégicos, programas o proyectos dentro de la
formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Entidad.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera en coordinacién con la
Subgerencia Comercial, orientara la planeacion institucional a satisfacer
las expectativas de los usuarios, con los recursos necesarios para
asegurar el cumplimiento de su mision, vision, funciones y objetivos, con
trabajadores comprometidos, coordinacion interinstitucional y el
aprovechamiento y difusion de informacion confiable y oportuna.

e La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San José del Guaviare-
EMPOAGUAS E.S.P., a través del Gerente General, promovera alianzas
estratégicas para obtener apoyo y cooperaciébn de organismos
internacionales, nacionales, departamentales y municipales, para el
desarrollo de los planes, politicas y programas.

e EIl despacho del Gerente General en coordinacion con la Subgerencia
Administrativa y Financiera, verificaran que el presupuesto de cada
vigencia este alineado con la planeacion institucional.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera y el Equipo de Control Interno
reportaran la informacién necesaria del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, a través, del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
— FURAG de acuerdo a la metodologia, periodicidad y demés condiciones
necesarias, establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera realizara la actualizacion de
las caracterizaciones de proceso, procedimientos, guias, formatos, entre
otros, cuando asi sea requerido.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera capacitara a los servidores
EMPOAGUAS E.S.P. en el MIPG, y debera estar actualizado en las
directrices que surjan sobre la implementacion de dicho modelo.

e El Gerente de EMPOAGUAS E.S.P. preparard, con la coordinacién las
Subgerencias, su correspondiente Plan de Accion Institucional y lo
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someterd a la aprobacion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

e La Subgerencias Administrativa y Financiera, Comercial y Operativa,
participaran en la elaboracion del Plan de Accidn Institucional, verificara
gue esté alineado con el Plan Estratégico de Gestion y Resultados, que
las acciones fortalezcan las dimensiones y Politicas de MIPG, integrando
otros planes institucionales y estratégicos (Decreto 612 de 2018) al Plan
de Accion.

e La Entidad a través del area de Sistemas publicara en la pagina web el
Plan de Accion Institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.
Este plan de accion debera estar acompafado del informe de gestion del
afo inmediatamente anterior.

e EMPOAGUAS E.S.P., a través de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, formulara la estrategia para el proceso y mecanismos de
Rendicion de Cuentas en el marco de las Politicas de MIPG, con base en
la metodologia establecida por la entidad para tal fin.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera con el apoyo del Equipo de
Control interno, realizara el diagnostico, el seguimiento y evaluaciéon de
los riesgos de corrupcion y de procesos, asi como los controles para su
mitigacion elaborando los informes correspondientes.

e La Subgerencia Administrativa y Financiera elaborard y actualizara
oportunamente el Plan Anual de Adquisiciones, el cual contendra la lista
de bienes, obras y servicios que pretende adquirir la Entidad para su
correspondiente divulgacion en la pagina web, Plataforma SIA OBSERVA
de la Contraloria Departamental y en el SECOP.

e La Subgerencias Administrativa y Financiera, Comercial y Operativa,
adelantara las actividades necesarias en la etapa de planeacion de los
procesos de contratacién, de acuerdo con las disposiciones legales.

e EMPOAGUAS E.S.P., elaborara a través de La Subgerencia
Administrativa y Financiera el anteproyecto de presupuesto anual de
inversion.

e La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San José del Guaviare-
EMPOAGUAS E.S.P., a través del responsable de Comunicaciones,
divulgara las politicas, planes, programas y proyectos, asi como los
resultados y logros de la Entidad tanto internamente como externamente.

2.5. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Calle 19 No. 19D - 55 B El Modelo - San José del Guaviare - Guaviare - Colombia
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Los roles y responsabilidades en la Planeacion Institucional son de caracter
participativo con los lideres de procesos, en el cual se determinaron los
siguientes:

Despacho del Gerente General de EMPOAGUAS E.S.P.: Dentro del propdsito
principal esta planear, dirigir, coordinar y controlar las actividades la accion de
la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de San José del Guaviare
‘EMPOAGUAS E.S.P.”, para el cumplimiento de su mision, Vision, objetivos y
las funciones de la Entidad.

Subgerente Administrativo y Financiero de EMPOAGUAS E.S.P.: Planear,
dirigir, controlar y evaluar, la organizacion y funcionamiento de la empresa en el
area respectiva, al igual que aplicacion de politicas y estudios tendientes a
responder las necesidades del servicio y normas técnicas vigentes, es el
responsable de liderar y orientar la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y de gestionar los medios y recursos necesarios
para tal fin.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: En EMPOAGUAS E.S.P. es
la instancia encargada de orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias
para la correcta implementacién, operacion, desarrollo, evaluacion vy
seguimiento del Sistema Integrado de Gestion bajo su marco de referencia el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: El Asesor de
Control Interno de Gestion sera responsable de realizar la evaluacion
independiente del estado de implementacion del Sistema Integrado de Gestion
y su marco de referencia: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG y
proponer las recomendaciones para el mejoramiento de la gestion institucional.

3. SEGUIMIENTO DE OPERACION A LA POLITICA

Plan de Accion Institucional: A través de esta herramienta la Empresa
verificara las actividades establecidas y los avances de los productos y/o
servicios en el Plan de Accién publicado a mas tardar 31 de enero de cada
vigencia en la pagina web de la entidad.

Indicadores: EMPOAGUAS E.S.P., tendra a disposicion el grupo de
indicadores de procesos, los cuales permiten realizar el seguimiento y tomar las
acciones correctivas que se requieran en pro del cumplimiento de los objetivos
y metas.
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Formulario de autodiagnoéstico: La Entidad realizara anualmente 6 cuando lo
considere necesario, el autodiagnostico de direccionamiento y planeacion, en
concordancia con las herramientas que el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica DAFP establezca para ello.

Formulario Unico de Avance a la Gestion (FURAG): Se hara el reporte oficial
de Planeacion Institucional, a través del FURAG en los tiempos determinados
por el DAFP.

Comité Institucional de Gestién y Desempefio: Realizard el seguimiento
periodicamente a los planes, programas, proyectos y estrategias de la Entidad.
Revisara el cumplimiento de los objetivos institucionales, metas, productos y la
articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal.

Cadalider de proceso con su equipo de trabajo y de manera articulada con
la Subgerencia Administrativa y Financiera: Realizaran seguimiento
periodicamente a cada uno de los planes formulados con el fin de evitar
desviaciones en el cumplimiento de los objetivos y metas.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Evaluar el estado
del Sistema de Control Interno de acuerdo con las caracteristicas propias de
cada organismo o entidad y aprobar las modificaciones, actualizaciones y
acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente, los
informes presentados por el jefe de control interno o quien haga sus veces,
organismos de control y las recomendaciones del equipo MECI

4. COMUNICACION Y CONSULTA

e ElI gerente y los lideres de los procesos deben asegurar la
implementacion de la metodologia para planeacion de las actividades en
la operacion, reportando a la subgerencia administrativa y financiera los
avances y dificultades.

e La Subgerencia administrativa y financiera es la encargada de la
Planeacion, la difusion y asesoria en la metodologia, de tal manera que
se asegure la implementacion.

e La oficina de control interno de gestion, realiza la evaluacion
independiente sobre la planeacion en la empresa, catalogandola como
una unidad auditable mas dentro de su universo de auditoria, y debe dar
a conocer a todas las oficinas de la empresa el plan anual de auditorias
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basado en riesgos, y los resultados de la evaluacion de la gestion del
riesgo.

e Se debe conservar evidencias de la comunicacion de la informacion y
reporte de la administracion del riesgo en todas sus etapas.

REFERENCIAS:

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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